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Unicef-Skandal Das Kinderhilfswerk kommt nicht zur Ruhe. Nach den Vorwiirfen der vergangenen Wochen dringt die Basis auf
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Ehrenamtliche fordern mehr Transparenz
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sind im Begriff, das Vertrauender forderlich heiftes in dem Brief. zwischen sechs und 1 ¢ Grmen die Frgebniss srefiniich 28 umtTReHten
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nem zweiten Schreiben an die
Vorstandsmitglieder. ,Von uns
wird ein Neuanfangerwartet. Da-
raufhabenwirbislangkeineiiber-
zeugende Antwort gefunden.”
Noch am Mittwoch hatte
Unicef-Sprecher Rudi Tarneden
Berichte dementiert, wonach die
ehrenamtlichen Mitarbeiter {iber
die Vorginge beim Kinderhilfs-
werk empdért seien. Bei den Ar-
beitsgruppen, die offen einen
Riicktritt Garlichs’ fordern, han-
dele es sich um ,,Einzelstimmen®,
sagte Tarneden gegeniiber Nach-
richtenagenturen.

tung eines Wirtschaftsausschus-
ses sei nicht geeignet, ,,da hier
wie in einem geschlossenen Sys-
tem nur Mitglieder des Vorstands
vertretensind, der Vorstand dem-
nach sich selbst kontrolliert*,
Man sei ,,zutiefst besorgt und
voller Unverstandnis“ angesichts
der Vorgénge. Selbst die Vertrete-
rin des Beirats im geschéftsfiih-
renden Vorstand habe trotz zwei-
er Sondersitzungen im Juni ,kei-
ne Einsicht in die damals bereits
vorliegenden Vorwiirfe“ erhal-
ten. Um nicht zum ,Abnickor-
gan“ zu werden, bediirfe es ,der

Spende des Lidl-Kon-

zerns von 500000 Euro
verdiente der Berater

rund 30000 Euro, ob-

wohl er an der Vermitt-

lung laut Lidl-Manager

Stefan Rohrerniemalsbe-

teiligt war. Unicef versuchte dem
Heilbronner Oberbiirgermeister
den Vorgang zu erkldren und
schickte erst einen, dann noch ei-
nen korrigierten Brief. Unicef
strich die Passage dass der Bera-
ter ,glaubhaft versicherte, dass
er bei der Vermittlung dieser
Spende tétig war*.

Fehler des Managements festgestellt

Experte bewertet den Bericht der Wirtschaftspriifer von KPMG

Von Lothar Schruff

Unicef erkldrt die Berichter-
stattung der Frankfurter
Rundschau liber meine Stellung-
nahme zum KPMG-Bericht vom
14. Januar 2008 fiir falsch. In ih-
rer Stellungnahme vom 16. Janu-
ar fithrt Unicef aus:

,Anders als von der FR berich-
tet, spricht KPMG nirgendwo von
Managementfehlern. Es ist vollig
unverstdndlich, wie der von der
FR zitierte Professur Lothar
Schruffzueiner gegenteiligen Be-
urteilungwie die KPMG kommen
und ohne eigene Priifung per
Ferndiagnose ,eindeutig gewich-
tige Managementfehler feststel-
lenkann.“

DerVorwurfder Ferndiagnose
ist vollig unberechtigt. Gegen-
stand meiner Stellungnahme

war der mir vorliegende KPMG-
Bericht. Es ging ja ausschliel3lich
um die Fragestellung, obdas Prii-
fungsergebnis Unicef eindeutig
entlaste.

In ihrer Stellungnahme ver-
weist Unicef darauf, dass KPMG
nirgendwo von Managementfeh-

Lothar Schruff
ist Professor fiir
Rechnungslegung
und Priifungs-
wesen an der
Georg-August-
Universitat
Gottingen. privar

lern spricht. Zwar benutzt KPMG
nicht das Wort ,,Managementfeh-
ler”, beschreibt sie aber inhalt-
lich. Management bedeutet die
Leitung und Fithrung von Unter-

nehmen. Bei Unicef obliegt die
Leitung offensichtlich dem allei-
nigen Geschéftsfithrer, der fiir
das operative Geschaft zustandig
und verantwortlich ist.

Ein Priifungsgegenstand von
KPMG war, ob ,die bestehenden
Regeln fiir die Vergabe, Durchfiih-
rung und Kontrolle der Transak-
tionen eingehalten“wurden. Der-
artige Prozesse sind eindeutig
dem Management zuzuordnen.

KPMG kommt hierzu dem Er-
gebnis, dass ,in vier der fiinf un-
tersuchten Sachverhalte Versto-
Re gegen bestehende Regeln der
Vergabe, Durchfithrung und Kon-
trolle von Transaktionen festge-
stellt“ wurden. Damit ist auch
die Behauptung von Unicef, ich
komme ,zu einer gegenteiligen
Beurteilung wie die KPMG
nicht nachvollziehbar.
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Unicef-Briefe an den Heilbronner Biirgermeister:

Es seien alle Spenden bei Kindern angekommen,
schreibt Unicef und listet Projekte auf. Dann kommt
die Mitteilung, die viele Spender in Heilbronn wiitend
gemacht hat und nicht recht passen will zu der
Geschichte vom komplett weitergeleiteten Geld.

Unicef schreibt: ,,Nach dem mit Herrn L.
abgeschlossenen Vertrag, fiihrten alle im Rahmen
der Stadtepartnerschaft Heilbronn eingenommenen
Spenden (einschlieRlich der Zuwendung der Firma
Lidl) zu einem Honoraranspruch von Herrn L.
Insgesamt bekam der Berater fiir dieses und andere
Projekte 190000 Euro von Unicef.
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Unicef beschaftigt mittlerweile zwei
Anwaltskanzleien, um die
Berichterstattung der Frankfurter
Rundschau, des Kdlner Stadtanzeigers
und der Mitteldeutschen Zeitung
anzugreifen. Bislang haben die
Zeitungen alle juristischen Angriffe von
Unicef abgewiesen. Auch fiir diese
Aktionen muss Unicef moglicherweise

bemadngelt”. Die im zweiten Satzteil
enthaltene Behauptung sei unwahr.

Die FR bleibt bei ihrer Darstellung,
wonach die Wirtschaftspriifer in ihrem
Bericht die nicht nachvollziehbare
Mittelverwendung bei Unicef
bemdngelt haben. Die Priifer schreiben
in dem Bericht, der auch auf der

nun ihr zur Verfligung stehende
Geldmittel ausgeben. Hier eine
Dokumentation der Angriffe:

Unicef fordert, dass sich die FR
verpflichtet, nicht mehr zu schreiben,
»bei der Sonderuntersuchung Unicef
habe die Wirtschaftspriifergesellschaft
unter anderem die nicht
nachvollziehbare Mittelverwendung

Unicef-Website dffentlich zu lesen ist:
LInvier der fiinf von uns untersuchten
Sachverhalte wurden VerstoRe gegen
bestehende Regeln der Vergabe,
Durchfiihrung und Kontrolle von
Transaktionen festgestellt.” Die
VerstoRe betrafen den Bereich der
ordnungsmadBigen Geschaftsfiihrung,
in unseren Worten: der
Nachvollziehbarkeit.
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Konsequenzen. Die Geschaftsfilhrung wehrt sich mit juristischen Mitteln gegen die Berichterstattung.

+~von einer Provision wurde nie gesprochen®
Der frithere Lidl-Chef Rohrer uiber die S00000-Euro-Spende seines Konzerns an Unicef

Herr Rohrer, Sie waren 2005
Chef von Lidl-Deutschland. Bit-
te beschreiben Sie noch einmal
genau, wie Sie Herrn Garlichs
die Spende von 500 000 Euro an-
geboten haben. War der Berater
Viktor L. daran beteiligt?

Ich kann mich an die Abldufe sehr
gut erinnern und gebe hier meine
persdnliche Sichtweise wieder.
Ich sa® am Abend der ZDF-Spen-
dengala Anfang Januar 2005 nur

rein zufillig neben Herrn Dr. Gar-
lichs, den ich bis dahin nicht
kannte. Lidl hatte dem Deutschen
Roten Kreuz (DRK) bereits
500000 Euro fiir Tsunami-Opfer
gespendet. Kurz vor der Sendung
hat sich die Firma Lidl und Kauf-
land kurzfristig entschlossen, die
bisherige Spende von 500000
Euro auf eine Million Euro zu ver-
doppeln. Im Verlauf der Live-Sen-
dung kam ich mit Herrn Garlichs
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DOKUMENTATION: UNICEF GREIFT FR-BERICHTERSTATTUNG JURISTISCH AN

Unicef greift auch folgenden Satz aus
der FR-Berichterstattung an: ,Es ist
abenteuerlich”, sagt ein Insider, ,,da
gingen Hunderttausender-Betrdge
einfach so auf Zuruf unter dem Tisch
durch.” Einen Insider, der so etwas
geduBert haben konnte, gebe es nicht.

Die FR stellt dazu fest: Diese Person
ist uns namentlich bekannt und hat
tiefe Einblicke in die Struktur von
Unicef. Die Person ist eine von
mehreren Quellen, die der FR interne
Unicef-Dokumente zukommen lassen,
um den Skandal aufzukldren. Jede
Information wird mehrfach
gegenrecherchiert und mit anderen
Informationen abgeglichen. Aus
Griinden des Informantenschutzes

werden wir keine Quellen namentlich
nennen. Der KPMG-Bericht bemangelt,
dass bei den Beratervertrdgen iiber
mehrere hunderttausend Euro , keine
schriftliche Vereinbarung zu Grunde”
lag. Das sagt umgangssprachlich auch
unsere Quelle: ,,Da gingen
Hunderttausender-Betrage einfach so
auf Zuruf unter dem Tisch durch.”

Unicef verlangt in einem weiteren
Unterlassungsbegehren, dass nicht
weiter berichtet wird, ,,Unicef habe
zugegeben, dass die 500 000 Euro
Spende, die ein Lidl-Manager dem
Unicef-Chef in Berlin direkt zusicherte,
anschlieBend dem Projekt
Unicef-Kinderstadt-Heilbronn
,2ugeordnet’ wurde, bei dem der

ins Gesprach, und er stellte sich als
verantwortlicher Geschaftsfiihrer
der Unicef Deutschland vor. Ich
sprach ihn spontan darauf an, ob
erauch eine Spende von einer hal-
ben Million Euro haben wolle. Er
fragte mich, obich diesernst mein-
te. Ich bejahte dies, und wir besie-
gelten das Spendengeschéft mit
Handschlag und tauschten die Visi-
tenkarten aus. Nach der Sendung
hatte ich den Préasidenten des
DRK, Herrn Dr. Seiters, infor-
miert, dass die andere halbe Milli-
onanUnicefgehen wird. Ein Bera-
ter war bei diesen Gesprachen zu
keinem Zeitpunkt anwesend oder
mir gar bekannt. Es wurde mir
auch kein Berater vorgestellt.

Wann ungefihr wurde das Geld
iiberwiesen? Ging es auf ein Kon-
to in Heilbronn?

Die Abstimmung dariiber, aufwel-
ches Bankkonto das Geld flieSen
sollte, erfolgte direkt zwischen
Unicef K6ln und der Finanzabtei-
lung der Schwarz-Beteiligungs-
GmbH. Auch daran war kein Bera-
ter beteiligt. Rund 14 Tage spater
wurdedas Geld aufein Unicef-Kon-
to in Kéln iiberwiesen.

Haben Sie mit Herrn Garlichs
vereinbart, dass das Geld dem
Heilbronn-Projekt zugeordnet
werden sollte?

DasGeldsollte langfristigen Hilfspro-
jekten fiir die Tsunami-Opfer zuge-
ordnet werden. Ein Heilbronn-Pro-
jekt wurde nie erwdhnt, zumal das
Unternehmen in Neckarsulm liegt.

Hat Unicef Ihnen mitgeteilt, dass
das Geld dem Heilbronn-Projekt
gugeordnet wurde? Falls nein,
wie haben Sie davon erfahren?

Erstmalig wurden wir im Herbst
2006 darauf aufmerksam ge-
macht, dass unsere Spende dem
Projekt Heilbronn zugeordnet wur-
de.Im Oktober 2006 wurde anléss-
lich eines Empfangs eine Urkunde
von Unicef an Herrn Lohmiller (Vor-
stand a. D. Kaufland) iiberreicht.

Wussten Sie, dass von Ihrer Spen-
de rund 30000 Euro Provision
an den Berater abgehen?

Nein, es wurde von einer Provi-
sion nie gesprochen.

Hdtten Sie gespendet, wenn Sie
das gewusst hditten?

Hilfsorganisationen benétigen fiir
die eigene Verwaltung einen Teil
der Spenden zur Kostendeckung.
Diesistauch sinnvoll, um die Spen-
den ordnungsgema(} zu verwal-
ten. Hatten wir im Vorfeld jedoch
gewusst, dass zusatzlich 30000
Euro an Provisionen von Unicefbe-
zahlt werden miissen, hitten wir
sicherlich eine andere Hilfsorgani-
sation ausgewdhlt.

Ab welchem Zeitpunkt im Jahr
2005 bekam der Berater Provi-
sion und warum auch von Ihrer
Spende? Was sagte IThnen Unicef
dazu?

Der ,,Public Relations“-Leiter von
Unicef Deutschland, Dieter Pool,
hat mir am vergangenen Freitag
gesagt, dass Unicef mit dem Bera-
ter vereinbart hatte, dass das Heil-
bronn-Projekt erstab Mai 2005 be-
ginnen sollte. Der Tsunami Ende
2004 und die daraus resultieren-
de hohe Spendenbereitschaft ka-
men fiir das Unicef-Projekt aber
»ZU frith® sagte der Sprecher. Wie
es nun fiir mich aussieht, wurde
unsere Spende nachtrédglich dem
Projekt zugeordnet, denn zum
Zeitpunkt der Uberweisung im Ja-
nuar 2005 hatte das Projekt laut
Unicef noch gar nicht begonnen.

ZUR PERSON

Stefan Rohrer (38) war bis 2006 Chef
von Lidl Deutschland. Er vereinbarte
2005 mit dem Unicef-Geschaftsfiihrer
eine Spende fiir die Tsunami-Opfer.

Der Manager fiihlt sich getauscht.

Er habe nicht gewusst, dass die Spende
der Unicef-Stadepartnerschaft mit
Heilbronn zugeordnet wurde, bei der
ein Berater Provisionen erhielt.

Fiihlen Sie sich getduscht?

Bei einer solchen hohen Einzel-
spende hétten wir mehr Offenheit
erwartet. Da die Spende ohne den
Berater erfolgte, wére aus unserer
Sichtauch eine Provisionszahlung
nicht notwendig gewesen. Wenn
wir gewusst hitten, dass ein Bera-
ter davon etwa 30 000 Euro Provi-
sionbekommt, hatten wirnicht ge-
spendet. Garlichs hat uns ge-
tduscht, indem er das verheim-
licht hat.

Interview: Matthias Thieme
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chon wieder Unicef? Fast tig-

lich Meldungen iiber mangel-
hafte Haushaltsfithrung, teure Pro-
visionen an Spendenwerber und
vieles mehr? Was hat die Frankfur-
ter Rundschau gegen eine Hilfsor-
ganisation, die sichum arme, kran-
ke, benachteiligte Kinder kiim-
mert? Haben wir uns da in etwas
verbissen? Fithren wir eine Kam-
pagne, wie Unicef nahezulegen
versucht?

Klare Antwort: Nein. Allen Lese-
rinnen und Lesern, die sich {iber
unsere Berichterstattung wun-
dern moégen, kann ich sagen: Nicht
weil wir Helfer angreifen wollen,
sondern gerade

Von Uwe Vorkotter

weil uns gute  Verschweigen
Hilfe am Her- hat h
zen liegt, verof- . at noc
fentlichen wir nie geholfen

die skandalo-

sen Informationen, die uns errei-
chen. Wir tun es in der festen Uber-
zeugung, dass Fehlentwicklungen
aufgedeckt werden miissen, wenn
nicht die Entwicklungsarbeit ins-
gesamt Schaden nehmen soll.

Es war keineswegs so, dass die
FR irgendwann auf die Idee ge-
kommen wire, einfach mal Unicef
anzugreifen. Alle Informationen,
die wir veroffentlichen, kommen
aus dem Umfeld von Unicefselbst.
Von Menschen, die nicht einsehen
wollen, dass die Friichte ihrer Ar-
beit, die Spenden, zum Teil fiir
fragwiirdige Zwecke und auf eine
ohne unsere Berichterstattung
nicht durchschaubare Weise ver-
wendet werden.

Dass wir alle Gegendarstellun-
gen und Unterlassungswiinsche
der Unicef-Geschaftsfiithrung gu-
ten Gewissens zurilickweisen
konnten, hat einen einfachen
Grund: Unsere Autoren Jorg
Schindler und Matthias Thieme
haben alle Informationen, die sie
erhielten, gewissenhaft iiber-
priift. Sie haben sich nicht von Vor-
urteilen leiten lassen, weder positi-
ven noch negativen. Sie haben ein
Motiv, das zu Journalisten passt:
die Uberzeugung, dass das Ver-
schweigen von Fehlern keiner
noch so guten Sache nutzt. Auch
nicht der Sache, der sich Unicef ei-
gentlich verschrieben hat.

Berater Viktor L. ,eine prozentuale
Verglitung' erhielt.”

Der FR liegt ein Brief von Unicef an
den Heilbronner Oberblirgermeister
Helmut Himmelsbach vor, in dem es
heiRt: ,,Herr L. hat auch eine
prozentuale Vergiitung auf die von
Ihnen erwdhnte Spende von Lidl
erhalten.” Die Spende hatte der
Lidl-Chef dem Unicef-Chef in Berlin
personlich zugesagt und auf ein
Unicef-Konto in KdIn liberwiesen.

Unicef will, dass die FR nicht mehr
schreibt, ,,eine der FR namentlich
bekannte Person habe am Donnerstag,
dem 17. 1. 2008 bei der
Staatsanwaltschaft KoIn ausgesagt,

dass der Unicef-Geschaftsfiihrer
Dietrich Garlichs dieselben
Handwerker an seinem Privathaus
eingesetzt habe, die auch beim Umbau
der Unicef-Zentrale beschaftigt
waren”.

Der ermittelnde Staatsanwalt hat
der FR bestatigt, dass er an diesem Tag
mit besagter Person zu diesem Thema
telefoniert hat. Auch die genaue Zeit
ist der FR bekannt: Das Gesprdch
begann um 13.25 Uhr.

Unicef-Geschaftsfiihrer Garlichs
greift mit einer Gegendarstellung ein
einziges Wort aus der Berichterstattung
an. Es handelt sich um das Wort
Jjetzt”. Garlichs legt Wert auf die

Feststellung, dass ,die
Staatsanwaltschaft am 16.1.08
nicht bestatigt hat, dass ,jetzt’,
sondern dass im Dezember 2007
Ermittlungsverfahren eingeleitet
worden seien”.

Die FR hat diese Gegendarstellung

von Garlichs als ,,irrelevant”
zuriickgewiesen. Tatsache ist, dass
ermittelt wird. Die FR bleibt in allen
Punkten bei ihrer Darstellung und wird
weiter (iber Unicef berichten.

FR-online.de
Alle Berichte und mehr:
www.fr-online.de/unicef
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